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Нормативная правовая
основа проекта

• Концепция создания единой федеральной

системы научно-методического

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

(Распоряжение Министерства просвещения  РФ от 16.12.2020 г. № Р-174 )

• Положение по созданию и функционированию региональной системы 

научно- методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров в системе образования 

Вологодской области 

(Приказ ДО ВО от 13.07.2021 г. № 1399 )

• Мониторинг единой федеральной системы                    

научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих 

кадров по Вологодской области

• Приказ АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 

развития образования» от 25.12.2024 г. № 266-О 

«Об утверждении научно-методических проектов» 
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Цель проекта - развитие управленческих

компетенций руководителей образовательных

организаций на основе применения

современных методов диагностики путем

формирования и реализации индивидуальных

маршрутов профессионального развития.
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Принципы отбора 
участников 

Руководители дошкольных образовательных 
организаций – региональных стажировочных 
площадок 41 руководитель.

Основание  - приказ АОУ ВО ДПО
«Вологодский институт развития 
образования», согласованный с 
учредителем.
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ЭТАПЫ ПРОЕКТА

I этап  - проведение диагностики 

управленческих компетенций / 

профессиональных дефицитов (сентябрь –

октябрь 2026 г.);

II этап - разработка индивидуального 

маршрута профессионального развития 

руководителя (2027 г.);

III этап - реализация индивидуального 

маршрута профессионального развития 

(2027 г.).
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Диагностика
(в соответствии с профстандартом)

Выявление
профессиональных 

дефицитов

управление процессами, 
управление кадрами, 
управление ресурсами, 
управление информацией, 
управление результатами.
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Взаимодействие с командой 
проекта

Общее руководство проектом осуществляет кафедра управления при активном участии

Лаборатории развития дошкольного образования. 

Сотрудники, ответственные за реализацию проекта:

Вихарева Елена Владимировна, заведующий кафедрой управления,

эл. почта: vihareva_ev@viro35.ru, тел. (8172) 75-04-18 (доб. 392)

Лыскова Ирина Викторовна, заведующий лабораторией развития

дошкольного образования,

эл. почта: liskovaiv@viro35.ru, тел. (8172) 75-82-92 (доб. 325)
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